
&ƌŽŵ͗�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ
^ĞŶƚ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�ϴ͗ϯϳ��D
dŽ͗�'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ͖�<ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů͖�>ŽƉĞǌ͕�DĂŶƵĞů͖�'ĂƌĐŝĂ͕��ĚŽůĨŽ͖�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ
�Đ͗�^ŚĂŶŶŽŶ�ZŽŚů
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�΀�����KWz΁�K���E���E<��KZ�>�'��>�^�Ͳ ϲϵϯϵ�ZĞĚ�ZŽĂĚ

'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ZŽŵĂŶ͕

WůĞĂƐĞ�ĐŝƚĞ�ϲϵϯϵ�ZĞĚ�ZĚ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ƉĞƌŵŝƚ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕

dĞƌƌŝ�^ŚĞƉƉĂƌĚ
&ŝĞůĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ
�ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&>�ϯϯϭϯϰ
;ϯϬϱͿϰϲϬͲϱϮϯϵ

&ƌŽŵ͗ 'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ�ф�'ĂƌĐŝĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ�ϯ͗ϯϴ�WD
dŽ͗ <ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů�фŬƌŝƐƚŝŶĂ͘ZŽŚůΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх͖�>ŽƉĞǌ͕�DĂŶƵĞů�
фŵůŽƉĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ�фƚƐŚĞƉƉĂƌĚΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�'ĂƌĐŝĂ͕��ĚŽůĨŽ�
фĂŐĂƌĐŝĂϮΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
�Đ͗ ^ŚĂŶŶŽŶ�ZŽŚů�фƐŚĂŶŶŽŶΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�΀�����KWz΁�K���E���E<��KZ�>�'��>�^

dĞƌƌŝ�ĂŶĚ��ĚŽůĨŽ͕

WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŐŽ�ďǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕
�ĂǇƌŽŶ�'ĂƌĐŝĂ�
WůĂŶƐ�WƌŽĐĞƐƐŽƌ�>ĞĂĚ
�ƵŝůĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉƚ͘
ϯϬϱͲϰϲϬͲϱϮϰϱ

&ƌŽŵ͗ <ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů�фŬƌŝƐƚŝŶĂ͘ZŽŚůΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�ϭϮ͗ϰϲ�WD



dŽ͗ >ŽƉĞǌ͕�DĂŶƵĞů�фŵůŽƉĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
�Đ͗ �ƵŝůĚŝŶŐ�ф�ƵŝůĚŝŶŐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�^ŚĂŶŶŽŶ�ZŽŚů�фƐŚĂŶŶŽŶΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗�΀�����KWz΁�K���E���E<��KZ�>�'��>�^

��hd/KE͗ �ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘

tĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƚƌŝƉĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŝĚ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂůů͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ͘�/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŶĚĞƐƚ�
ƚŚŝŶŐ�/ΖǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ŐĂŝŶ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ĨŝŶĂů�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ͘�

<ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�sW�^ĂůĞƐ�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
dŚĞ�WůĂƚŝŶƵŵ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ
ϳϯϯ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ƌ͕�^ƚĞ�ϯ
sĞŶŝĐĞ͕�&>�ϯϰϮϵϮ
ϵϰϭͲϰϴϰͲϭϮϭϯ

9LUXV�IUHH��ZZZ�DYDVW�FRP

KŶ�DŽŶ͕��ƵŐ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϭ�WD�>ŽƉĞǌ͕�DĂŶƵĞů�фŵůŽƉĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх�ǁƌŽƚĞ͗

zŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĚŝĚ͘

7KDQN�\RX�

0DQXHO�=��/RSH]�3�(�

'HSXW\�%XLOGLQJ�2IILFLDO

'HYHORSPHQW�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW

����%LOWPRUH�:D\���UG )ORRU

&RUDO�*DEOHV��)ORULGD������



2IILFH����������������

&ƌŽŵ͗ <ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů�фŬƌŝƐƚŝŶĂ͘ZŽŚůΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗ϭϲ��D
dŽ͗ �ƵŝůĚŝŶŐ�ф�ƵŝůĚŝŶŐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�^ŚĂŶŶŽŶ�ZŽŚů�фƐŚĂŶŶŽŶΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх͖�
>ŽƉĞǌ͕�DĂŶƵĞů�фŵůŽƉĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ &ǁĚ͗�΀�����KWz΁�K���E���E<��KZ�>�'��>�^

��hd/KE͗ �ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘

/�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�>ŽƉĞǌ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�

WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ͍�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŚĞůƉ͘

<ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�sW�^ĂůĞƐ�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�WůĂƚŝŶƵŵ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ

ϳϯϯ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ƌ͕�^ƚĞ�ϯ

sĞŶŝĐĞ͕�&>�ϯϰϮϵϮ

ϵϰϭͲϰϴϰͲϭϮϭϯ

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ &ŽƌǁĂƌĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
&ƌŽŵ͗�<ƌŝƐƚŝŶĂ ZŽŚů фŬƌŝƐƚŝŶĂ͘ZŽŚůΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх
�ĂƚĞ͗�dŚƵ͕��ƵŐ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϲ�WD
^ƵďũĞĐƚ͗�&ǁĚ͗�΀�����KWz΁�K���E���E<��KZ�>�'��>�^



dŽ͗�фŵůŽƉĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͕�^ŚĂŶŶŽŶ�ZŽŚů�фƐŚĂŶŶŽŶΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх͕�<ƌŝƐ�ZŽƐĞ�
фŬƌŝƐ͘ƌŽƐĞΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх͕��ĂƌďĂƌĂ��ĂůůĂƐ�фďĂƌďĂƌĂ͘ĚĂůůĂƐΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх

Z�&�Z�E��͗η�>ͲϭϵͲϬϮͲϰϰϲϳ�ĂŶĚ�η�>ϭϵͲϬϯͲϰϳϲϰ�

'ŽŽĚ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�Dƌ�>ŽƉĞǌ͕�

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�DǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƌŽƵŐŚ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ďĂŶŬ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŶĚŽƌ͕��/��K>��E/y�KZ&�ĂŶĚ�ŚŝƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ƵŶĚŝĚ�ŝƚ�Ăůů͕�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�Ăůů ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŶĞǁ��dD͘�ĞƚĐ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌƐ�ǁĂƐŶΖƚ�ĐůŽƐĞĚ͘�/�ŚĂǀĞ�
ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝĞďŽůĚEŝǆĚŽƌĨ��dD͘�dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ ƉŝĐƚƵƌĞƐ Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�E�Z��dD�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ĂůƚĞƌĞĚ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ĨŝŶŝƐŚ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞǇ�ŚŝƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƵƐ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂů�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ͘�WůĞĂƐĞ ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĐĞůů�ŝĨ�ďĞĨŽƌĞ�
ϵ͗ϯϬĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊͊

<ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�sW�^ĂůĞƐ Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�WůĂƚŝŶƵŵ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ

ϳϯϯ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ƌ͕�^ƚĞ�ϯ

sĞŶŝĐĞ͕�&>�ϯϰϮϵϮ

ϵϰϭͲϰϴϰͲϭϮϭϯ



ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ &ŽƌǁĂƌĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
&ƌŽŵ͗�фƐŚĂŶŶŽŶΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх
�ĂƚĞ͗�dŚƵ͕��ƵŐ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϮ͗Ϯϰ�WD
^ƵďũĞĐƚ͗�΀�����KWz΁�K���E���E<��KZ�>�'��>�^
dŽ͗�<ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽŚů�фŬƌŝƐƚŝŶĂ͘ƌŽŚůΛƚŚĞƉůĂƚŝŶƵŵŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵх

^ŚĂŶŶŽŶ��͘�ZŽŚů

WƌĞƐŝĚĞŶƚ

dŚĞ�WůĂƚŝŶƵŵ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ

ϳϯϯ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ƌŝǀĞ

sĞŶŝĐĞ͕�&>�ϯϰϮϵϮ

;ϵϰϭͿ�ϰϴϰͲϭϮϭϯ

ΗdŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
Žƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ�ďǇ�ƌĞƉůǇ�ĞͲŵĂŝů�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘Η
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WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�>Ăǁ͘�DŽƐƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝĂ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�zŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘�


