
&ƌŽŵ͗�<ĞŶŶĞĚǇ͕�DĂƌŝĂ
^ĞŶƚ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ�ϯ͗Ϯϰ�WD
dŽ͗�WĂůĂĐŝŽƐ͕�ZŽƐƐ�W͖�'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ͖�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ͖�WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ
�Đ͗�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗��yd�ZE�>�ZĞ͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ

'ŽŽĚ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ

dŽ�ďĞƚƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�/�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƚ�η��>ϭϴϭϬϮϳϴϬ͕� ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�
ƐƵď�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ͘

WĞƌŵŝƚ�η��>ͲϭϲͲϬϱͲϲϲϯϴ͕� ŝƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘ zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘
/Ŷ ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖
Ͳ WĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ
Ͳ >ĞƚƚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͘
�ŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ĂƐ W�&Ɛ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ͘

tĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵŝƚ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ϯϬϱͲϰϲϬͲϱϮϰϱ͘

+DYH�D�ZRQGHUIXO�GD\�

0DUL�.HQQHG\
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕
�ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϯϰ
DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϱͿϰϲϬͲϱϮϰϱ

�/��zKh�<EKt͍ ͗ �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉĂǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ͍��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚĞŶǁĞď͘ĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵͬ�ĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉ͍�ƵŝůĚсWD͘ƉŵWĞƌŵŝƚ͘^ĞĂƌĐŚ&ŽƌŵΘƵƚĂƐŬсŶŽƌŵĂůǀŝĞǁ

&ƌŽŵ͗ WĂůĂĐŝŽƐ͕�ZŽƐƐ�W�фƌŽƐƐ͘Ɖ͘ƉĂůĂĐŝŽƐΛĂŵƉĨ͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ�ϳ͗ϱϭ��D
dŽ͗ <ĞŶŶĞĚǇ͕�DĂƌŝĂ�фŵŬĞŶŶĞĚǇΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ�ф�'ĂƌĐŝĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�
ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ�фũƉŝŶŽΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх



�Đ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗��yd�ZE�>�ZĞ͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ

��hd/KE͗ �ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉůǇ�ďĞůŽǁ͘� WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ KŶ�ϰͬϵͬϮϭ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�E�t�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ͳ�>�ϭϴϭϬϮϳϴϬ�ͲEĞǁ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽŶ�ϭϭϬϬ�ĂůĨŽŶƐŽ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŝƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�,ĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞͲĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�

Ϯ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�E�t� ŶŽƚŝĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĞŶƚŝŽŶ Ͳ�>�ϭϲϬϱϲϲϯϴ�ͲŽůĚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ĨŽƌ�ƉĂƐƚ�
ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ďƵƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ͖�ŝĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ͘�

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘
dŚĂŶŬƐ ZK^^�
ϲϭϮ�ϲϲϵ�ϭϴϯϲ

5RVV�3DODFLRV�
693��/HDG�)LQDQFLDO�2IILFHU�_ $GYLFH�	�:HDOWK�0DQDJHPHQW��)LQDQFH

�����������������������������������

2�������������� _ )�������������� _ 0��������������

$PHULSULVH�)LQDQFLDO�
�����$PHULSULVH�)LQDQFLDO�&HQWHU��5RXWLQJ��5RXWLQJ�+�������
0LQQHDSROLV��01�������

&ƌŽŵ͗ <ĞŶŶĞĚǇ͕�DĂƌŝĂ�фŵŬĞŶŶĞĚǇΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�ϵ͗ϭϱ��D
dŽ͗ 'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ�ф�'ĂƌĐŝĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�WĂůĂĐŝŽƐ͕�ZŽƐƐ�W�фƌŽƐƐ͘Ɖ͘ƉĂůĂĐŝŽƐΛĂŵƉĨ͘ĐŽŵх͖�ZŽŵĂŶ͕�
'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ�фũƉŝŶŽΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
�Đ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗��yd�ZE�>�ZĞ͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ

&$87,21� 7KLV�HPDLO�LV�IURP�RXWVLGH�WKH�RUJDQL]DWLRQ� '2�127�&/,&. D�OLQN�RU�RSHQ�DQ�DWWDFKPHQW�
XQOHVV�\RX�NQRZ�WKH�FRQWHQW�LV�VDIH�DQG�DUH�H[SHFWLQJ�LW�IURP�WKH�VHQGHU��,I�LQ�GRXEW��FRQWDFW�WKH�VHQGHU�



VHSDUDWHO\�WR�YHULI\�WKH�FRQWHQW�

'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Dƌ͘�WĂůĂĐŝŽƐ
�Ɛ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�η�>ϭϴϭϬϮϳϴϬ͕�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�ϴͬϯͬϮϬϮϭ͘

+DYH�D�ZRQGHUIXO�GD\�

0DUL�.HQQHG\
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕
�ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϯϰ
DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϱͿϰϲϬͲϱϮϰϱ

�/��zKh�<EKt͍ ͗ �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉĂǇ ƉĞƌŵŝƚ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ͍��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚĞŶǁĞď͘ĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵͬ�ĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉ͍�ƵŝůĚсWD͘ƉŵWĞƌŵŝƚ͘^ĞĂƌĐŚ&ŽƌŵΘƵƚĂƐŬсŶŽƌŵĂůǀŝĞǁ

&ƌŽŵ͗ 'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ�ф�'ĂƌĐŝĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ϲ͗ϱϳ�WD
dŽ͗ WĂůĂĐŝŽƐ͕�ZŽƐƐ�W�фƌŽƐƐ͘Ɖ͘ƉĂůĂĐŝŽƐΛĂŵƉĨ͘ĐŽŵх͖�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�WŝŶŽ͕�
:ŽƌŐĞ�фũƉŝŶŽΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�<ĞŶŶĞĚǇ͕�DĂƌŝĂ�фŵŬĞŶŶĞĚǇΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
�Đ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗��yd�ZE�>�ZĞ͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ

DĂƌŝĂ͕

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ZŽƐĞŶĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕
�ĂǇƌŽŶ�'ĂƌĐŝĂ
WůĂŶƐ�WƌŽĐĞƐƐŽƌ�>ĞĂĚ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
ϯϬϱͲϰϲϬͲϱϮϰϱ

&ƌŽŵ͗ WĂůĂĐŝŽƐ͕�ZŽƐƐ�W�фƌŽƐƐ͘Ɖ͘ƉĂůĂĐŝŽƐΛĂŵƉĨ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ϭϴ͗ϰϳ
dŽ͗ 'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ͖�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ͖�WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ
�Đ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗��yd�ZE�>�ZĞ͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ



��hd/KE͗ �ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ
/�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ

'Ğƚ�KƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝK^

&ƌŽŵ͗ 'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ�ф�'ĂƌĐŝĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ϲ͗Ϯϲ͗Ϯϰ�WD
dŽ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ�фũƉŝŶŽΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�WĂůĂĐŝŽƐ͕�ZŽƐƐ�
W�фƌŽƐƐ͘Ɖ͘ƉĂůĂĐŝŽƐΛĂŵƉĨ͘ĐŽŵх
�Đ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ �yd�ZE�>�ZĞ͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ

&$87,21� 7KLV�HPDLO�LV�IURP�RXWVLGH�WKH�RUJDQL]DWLRQ� '2�127�&/,&. D�OLQN�RU�RSHQ�DQ�DWWDFKPHQW�
XQOHVV�\RX�NQRZ�WKH�FRQWHQW�LV�VDIH�DQG�DUH�H[SHFWLQJ�LW�IURP�WKH�VHQGHU��,I LQ�GRXEW��FRQWDFW�WKH�VHQGHU�
VHSDUDWHO\�WR�YHULI\�WKH�FRQWHQW�

ZŽƐĞŶĚŽ͕

��ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘�KŶĐĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�Ă�ƌĞŶĞǁĂů�ĨĞĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕
�ĂǇƌŽŶ�'ĂƌĐŝĂ
WůĂŶƐ�WƌŽĐĞƐƐŽƌ�>ĞĂĚ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
ϯϬϱͲϰϲϬͲϱϮϰϱ

&ƌŽŵ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ϭϴ͗ϮϬ
dŽ͗ 'ĂƌĐŝĂ͕��ĂǇƌŽŶ͖�WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ
�Đ͗ ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ
^ƵďũĞĐƚ͗ &t͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ�

&Ǉŝ͕�W>��^��ƌĞƐƉŽŶĚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�

'ĞƌĂƌĚŽ�ZŽŵĂŶ�
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ tĂǇ�
�ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϯϰ



ϯϬϱͲϱϲϵͲϭϴϮϭ KĨĨŝĐĞ�
ϯϬϱͲϳϯϯͲϬϯϯϮ �ĞůůƵůĂƌ�
ϯϬϱͲϰϲϬͲϱϯϰϴ &Ăǆ�
ŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ

&ƌŽŵ͗�WĂůĂĐŝŽƐ͕�ZŽƐƐ�W
^ĞŶƚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ϵ͗Ϯϱ��D
dŽ͗�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ
^ƵďũĞĐƚ͗�W�>��/K^ͲϭϭϬϬ��>&KE^K�W�ZDK/d��>�ϭϴ�ϭϬ�ϮϳϴϬ��ĂƐĞη���ϯϬϬϮϴϴͲϬϮϭϴϮϭ

��hd/KE͗ �ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘

,/�Dƌ͘�'ƌŽŵĂŶ͗

tĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͘ zŽƵ�ƚŽŽŬ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�Dƌ�
'ĂƌĐŝĂ�Žƌ�Dƌ͘�WŝŶŽ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞͬŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘ /�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚŝŵĞƐ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ůĞĨƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ�ĂƐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞͲĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůů�
ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƚŝŽŶ͘

WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ͘�
ZŽƐĞŶĚŽ�WĂůĂĐŝŽƐ

5RVV�3DODFLRV�
693��/HDG�)LQDQFLDO�2IILFHU�_ $GYLFH�	�:HDOWK�0DQDJHPHQW��)LQDQFH

�����������������������������������

2�������������� _ )�������������� _ 0��������������

$PHULSULVH�)LQDQFLDO�
�����$PHULSULVH�)LQDQFLDO�&HQWHU��5RXWLQJ��5RXWLQJ�+�������
0LQQHDSROLV��01�������
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ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ�ďǇ�ƌĞƉůǇ�ĞͲŵĂŝů�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘Η�
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ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ�ďǇ�ƌĞƉůǇ�ĞͲŵĂŝů�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘Η�
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ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ ďǇ�ƌĞƉůǇ�ĞͲŵĂŝů�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘Η�
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