
&ƌŽŵ͗�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ϲ͗ϱϯ�WD
dŽ͗�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ͖�'ĂƌĐŝĂ͕��ĚŽůĨŽ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ���ϮϵϬϲϲϬ�

/�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ����E�͕�ƚŚĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�WĞƌŵŝƚ��>ϮϬϬϯϳϮϮϬ�;Z�DKs�>�K&����ZK�d/s��
D�Z�>��ZK�<�s�E��Z�Θ�Z�^hZ&��/E'�tͬ�^DKd,�^dh��Kͬ�&�^�/��Z�W�/ZͿ�Θ�WĞƌŵŝƚ��EϮϬϬϯϲϰϵϰ�
;Z�^��>��y/^d/E'��^W,�>d��Z/s�t�z�;dK�D�d�,��y/^d/E'�^,�W���E����^/'EͿ͘�/�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

'ĞƌĂƌĚŽ�ZŽŵĂŶ�
�ŝƚǇ�KĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�
ŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ
ϯϬϱͲϱϲϵͲϭϴϮϭ KĨĨŝĐĞ�

&ƌŽŵ͗ ^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ�фƚƐŚĞƉƉĂƌĚΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ϲ͗ϭϵ͗ϭϬ�WD
dŽ͗ ^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�фĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
�Đ͗ 'ĂƌĐŝĂ͕��ĚŽůĨŽ�фĂŐĂƌĐŝĂϮΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�>͘�WĂůĞŶǌƵĞůĂ�;ĂůƉΛĂůƉͲůĂǁ͘ĐŽŵͿ�фĂůƉΛĂůƉͲůĂǁ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ

,ŝ�ZŽŵĂŶ͕

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͍

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕

dĞƌƌŝ�^ŚĞƉƉĂƌĚ
&ŝĞůĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ϰϮϳ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ
�ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&>�ϯϯϭϯϰ
;ϯϬϱͿϰϲϬͲϱϮϯϵ
;ϯϬϱͿϰϲϬͲϱϯϰϴ &Ăǆ�

х�KŶ�DĂƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ϭϬ͗Ϯϯ��D͕�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�фĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх�ǁƌŽƚĞ͗
х�
х�,ŝ�dĞƌƌŝ͗
х�
х�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ϲϵϭϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ϲϴϮϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞ͘
х�
х�dŚĂŶŬƐ͕



х��ƌŝƐƚŝŶĂ
х�
х��ƌŝƐƚŝŶĂ�D͘�^ƵĄƌĞǌ
х��ĞƉƵƚǇ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�Θ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ
х��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ
х��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϯϰ
х�DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϱͿ�ϰϲϬͲϱϮϭϴ
х��ŝƌĞĐƚ��ŝĂů͗�;ϯϬϱͿ�ϰϳϲͲϳϮϯϭ
х��ŵĂŝů͗�ĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ
х�
х�
х�
х�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ͗ dŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�Ͳ �ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞͲŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�
ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ůĂǁ͘ DŽƐƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�
х�
х��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͗ dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘
х�
х�ͲͲͲͲͲKƌŝŐŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞͲͲͲͲͲ
х�&ƌŽŵ͗�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ�
х�^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�ϱ͗ϮϬ�WD
х�dŽ͗�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�фĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�'ĂƌĐŝĂ͕��ĚŽůĨŽ�фĂŐĂƌĐŝĂϮΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х��Đ͗�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х�^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�
х��ƌŝƐƚŝŶĂ͕
х�
х�ZŽŵĂŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ŚŝƐ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ͘ /Ζŵ�ĐŽƉǇŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů͘
х�
х�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕
х�
х�dĞƌƌŝ�^ŚĞƉƉĂƌĚ
х�&ŝĞůĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ
х��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ
х�ϰϮϳ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ
х��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&> ϯϯϭϯϰ
х�;ϯϬϱͿ�ϰϲϬͲϱϮϯϵ
х�;ϯϬϱͿ�ϰϲϬͲϱϯϰϴ ĨĂǆ
х�ƚƐŚĞƉƉĂƌĚΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ
х�



х�ͲͲͲͲͲKƌŝŐŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞͲͲͲͲͲ
х�&ƌŽŵ͗�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�
х�^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�ϱ͗Ϭϯ�WD
х�dŽ͗�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ�фƚƐŚĞƉƉĂƌĚΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�'ĂƌĐŝĂ͕��ĚŽůĨŽ�фĂŐĂƌĐŝĂϮΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х�^ƵďũĞĐƚ͗�&t͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�
х�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘ �ĂŶ�ǁĞ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ͍
х�
х�dŚĂŶŬƐ͕
х��ƌŝƐƚŝŶĂ
х�
х��ƌŝƐƚŝŶĂ�D͘�^ƵĄƌĞǌ
х��ĞƉƵƚǇ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�Θ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ
х��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ
х��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϯϰ
х�DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϱͿ�ϰϲϬͲϱϮϭϴ
х��ŝƌĞĐƚ��ŝĂů͗�;ϯϬϱͿ�ϰϳϲͲϳϮϯϭ
х��ŵĂŝů͗�ĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ
х�
х�
х�
х�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ͗ dŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�Ͳ �ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞͲŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�
ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ůĂǁ͘ DŽƐƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�
х�
х��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͗ dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘
х�
х�ͲͲͲͲͲKƌŝŐŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞͲͲͲͲͲ
х�&ƌŽŵ͗�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�
х�^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�ϱ͗Ϭϯ�WD
х�dŽ͗�ũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵ͖�sĂůĚĞƐͲ&ĂƵůŝ͕�ZĂƵů�фƌǀĂůĚĞƐͲĨĂƵůŝΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х��Đ͗�ZĂŵŽƐ͕�DŝƌŝĂŵ�фŵƌĂŵŽƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖��ĞũĂƐ͕��ĞǀŝŶ�фĚĐĞũĂƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�>ƵǌĂƌƌĂŐĂ͕�
�ĞďĂ�фŵ>ƵǌĂƌƌĂŐĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х�^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�
х�Dƌ͘��ŽƌŶŝĚĞ͗
х�
х�/�ǁŝůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŽ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘
х�
х�dŚĂŶŬƐ͕
х��ƌŝƐƚŝŶĂ



х�
х��ƌŝƐƚŝŶĂ�D͘�^ƵĄƌĞǌ
х��ĞƉƵƚǇ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�Θ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ
х��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ
х��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϯϰ
х�DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϱͿ�ϰϲϬͲϱϮϭϴ
х��ŝƌĞĐƚ��ŝĂů͗�;ϯϬϱͿ�ϰϳϲͲϳϮϯϭ
х��ŵĂŝů͗�ĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ
х�
х�
х�
х�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ͗ dŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�Ͳ �ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞͲŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�
ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ůĂǁ͘ DŽƐƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�
х�
х��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͗ dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘
х�
х�ͲͲͲͲͲKƌŝŐŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞͲͲͲͲͲ
х�&ƌŽŵ͗�ũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵ фũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵх�
х�^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�ϰ͗ϱϳ�WD
х�dŽ͗�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�фĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�sĂůĚĞƐͲ&ĂƵůŝ͕�ZĂƵů�фƌǀĂůĚĞƐͲĨĂƵůŝΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х��Đ͗�ZĂŵŽƐ͕�DŝƌŝĂŵ�фŵƌĂŵŽƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖��ĞũĂƐ͕��ĞǀŝŶ�фĚĐĞũĂƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�>ƵǌĂƌƌĂŐĂ͕�
�ĞďĂ�фŵůƵǌĂƌƌĂŐĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х�^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�
х���hd/KE͗��ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘
х�
х�dŚĂŶŬƐ͘�/ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ĂƐ�ďĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ͘
х�
х�tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͍
х��ŽĂƌĚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ
х�EŽ�ƌĂŝůŝŶŐƐ
х�ZŽƚƚĞĚ�ǁŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ
х�&ĂĐŝĂ�ĨĂůůŝŶŐ
х�WĂŝŶƚ
х�
х�
х�
х�



х�
х�&ƌŽŵ͗�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�фĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵфŵĂŝůƚŽ͗ĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵхх
х��ĂƚĞ͗�DŽŶĚĂǇ͕�&Ğď�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͕�ϰ͗ϯϳ�WD
х�dŽ͗�sĂůĚĞƐͲ&ĂƵůŝ͕�ZĂƵů�фƌǀĂůĚĞƐͲĨĂƵůŝΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵфŵĂŝůƚŽ͗ƌǀĂůĚĞƐͲĨĂƵůŝΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵхх͕�
�ŽƌŶŝĚĞ͕�:ŽƐĞ�фũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵфŵĂŝůƚŽ͗ũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵхх
х��Đ͗�ZĂŵŽƐ͕�DŝƌŝĂŵ�фŵƌĂŵŽƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵфŵĂŝůƚŽ͗ŵƌĂŵŽƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵхх͕��ĞũĂƐ͕��ĞǀŝŶ�
фĚĐĞũĂƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵфŵĂŝůƚŽ͗ĚĐĞũĂƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵхх͕�>ƵǌĂƌƌĂŐĂ͕��ĞďĂ�
фŵůƵǌĂƌƌĂŐĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵфŵĂŝůƚŽ͗ŵůƵǌĂƌƌĂŐĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵхх
х�^ƵďũĞĐƚ͗��ǆƚĞƌŶĂů�Z�͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�
х�Dƌ͘�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ŽƌŶŝĚĞ͗
х�
х�dŚĞ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵĞ͘ �Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽĚĞ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϵϭϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�Ă�EŽƚŝĐĞ�
ŽĨ�sŝŽůĂƚŝŽŶ͕�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͕�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͘ WůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘
х�
х�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ϲϴϮϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞ͘
х�
х�dŚĂŶŬƐ͕
х��ƌŝƐƚŝŶĂ
х�
х��ƌŝƐƚŝŶĂ�D͘�^ƵĄƌĞǌ
х��ĞƉƵƚǇ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�Θ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ
х��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ
х��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϯϰ
х�DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϱͿ�ϰϲϬͲϱϮϭϴ
х��ŝƌĞĐƚ��ŝĂů͗�;ϯϬϱͿ�ϰϳϲͲϳϮϯϭ
х��ŵĂŝů͗�ĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ
х�
х�
х�
х�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ͗ dŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�Ͳ �ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞͲŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�
ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ůĂǁ͘ DŽƐƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘
х�
х��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͗ dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘
х�
х�ͲͲͲͲͲKƌŝŐŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞͲͲͲͲͲ
х�&ƌŽŵ͗�ZĂŵŽƐ͕�DŝƌŝĂŵ
х�^ĞŶƚ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ϰ͗ϮϬ�WD



х�dŽ͗�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�фĐƐƵĂƌĞǌΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х��Đ͗�'ĂƌĐŝĂ͕��ĚŽůĨŽ�фĂŐĂƌĐŝĂϮΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ�фƚƐŚĞƉƉĂƌĚΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х�^ƵďũĞĐƚ͗�&t͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͗�,ŝŐŚ
х�
х��ƌŝƐƚŝŶĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘ /�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ϲϴϭϱ�
^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ WůĞĂƐĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĂƌĞ�
ƉĞŶĚŝŶŐ͘
х�
х�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ��^�W�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ŽƌŶŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘
х�
х�dŚĂŶŬƐ͕
х�
х�DŝƌŝĂŵ�^ŽůĞƌ�ZĂŵŽƐ͕��ƐƋ͕͘��͘�͘^͘
х��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ
х��ŽĂƌĚ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��Ăƌ�ŝŶ
х��ŝƚǇ͕��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�>Ăǁ
х��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�ϰϬϱ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�ϮŶĚ�&ůŽŽƌ
х��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&>�ϯϯϭϯϰ
х�;ϯϬϱͿ�ϰϲϬͲϱϬϴϰ ĚŝƌĞĐƚ�ĚŝĂů
х�
х�
х�
х�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ͗ dŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�Ͳ �ŝƚǇ �ƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞͲŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�
ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ůĂǁ͘ DŽƐƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƌĞĐŽƌĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘
х�
х��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͗ dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘
х�
х�
х�
х�ͲͲͲͲͲKƌŝŐŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞͲͲͲͲͲ
х�&ƌŽŵ͗�sĂůĚĞƐͲ&ĂƵůŝ͕�ZĂƵů
х�^ĞŶƚ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ϭ͗ϱϳ�WD
х�dŽ͗�ZĂŵŽƐ͕�DŝƌŝĂŵ�фŵƌĂŵŽƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х��Đ͗�>ƵǌĂƌƌĂŐĂ͕��ĞďĂ�фŵůƵǌĂƌƌĂŐĂΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖�ũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵ
х�^ƵďũĞĐƚ͗�&t͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�
х�DŝƌŝĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘
х�
х�Zs&



х�
х�
х�
х�
х�ͲͲͲͲͲKƌŝŐŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞͲͲͲͲͲ
х�&ƌŽŵ͗�ũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵ�фũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵх
х�^ĞŶƚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�ϭϮ͗Ϭϱ�WD
х�dŽ͗�ZŽŵĂŶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�фŐƌŽŵĂŶΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х��Đ͗�sĂůĚĞƐͲ&ĂƵůŝ͕�ZĂƵů�фƌǀĂůĚĞƐͲĨĂƵůŝΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх͖��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŝĚĞƐ�
ф�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĚĞƐΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх
х�^ƵďũĞĐƚ͗��ďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ďĂǇ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ
х�
х���hd/KE͗��ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘
х�
х��ĞĂƌ�Dƌ͘�ZŽŵĂŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ĨŝŶĚƐ�ǇŽƵ�ǁĞůů͘�/�ŽǁŶ�Ϯ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͘�KŶĞ�Ăƚ�ϲϵϯϵ�^ƵŶƌŝƐĞ�
�ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ϴϬϮϬ�>ŽƐ�WŝŶŽƐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͘ /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�
;ϲϴϭϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞͿ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ dŚĞ�ŚŽŵĞ�
ǁĂƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƚŚĂƚ�ďƌƵƐŚĞĚ�DŝĂŵŝ͘ dŚŝƐ�ƐƚŽƌŵ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞĨƚ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚͿ͘ /ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�/�
ďŽƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϱ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝĂ�ŝƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽĨĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ tŝŶĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘�;tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͘Ϳ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ǁĂƐŚĞƌ�Θ�ĚƌǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ͘ dŚĞ�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϵ͘
х�
х�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďŽƵŐŚƚ�ϴϬϮϬ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ͘�/ƚ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ͳ ǁŚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĚŽŶĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŚŽƵƐĞ͍
х�
х�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘
х�/�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�Ψϵ͘ϵϵ�ŵŝůůŝŽŶ͘�DǇ�ƌĞĂůƚŽƌ�:ŝůů��ďĞƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚƌĂǁƐ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ďƵǇĞƌƐ͘
х�^ƵƐĂŶ�^ƚĂŵĂƐ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚŽŽƌƐ�ĚŽǁŶ�;ϲϴϱϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞͿ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭϯ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘
х��Ěŝů�ZĂŚŵĂƚŚƵůůĂ�ũƵƐƚ�ƉĂŝĚ�ΨϭϮ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�;ϲϴϱϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞͿ�EĞůƐŽŶ�'ŽŶǌĂůĞǌ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ�ϲϴϭϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌŝǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ΨϭϮ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ͘
х�
х�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŵǇ�ĞŵĂŝůƐ͍�/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝŶ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�'ĂďůĞƐ��ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ��ŽĐŽƉůƵŵ͘
х�
х��ƚƚŽƌŶĞǇ�^ŝŵŽŶ�^ƚĞĐŬĞů�ǁŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ĐƌĞǁ�ŽĨ�Ϯ�ĞǆͲĐŽŶǀŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŝĐĞ�ŐƵǇƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĨŝƐŚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĨŝƐŚŝŶŐ͘�/�
ŚĂǀĞ�ϯ�ŬŝĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŬŝĚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ĐŚĂƐĞĚ�ŽĨĨ�ΗŚŽŽĚůƵŵƐΗ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�;ĂĚŵŝƚƚĞĚůǇ�Ă�ƌĂƌŝƚǇ�ďƵƚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐͿ͘
х�
х�Dƌ͘�^ƚĞĐŬĞů�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ĨĂŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϴϬΖƐ�ĂŶĚ�ϵϬΖƐ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůĞƌƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�EĞǁ�dŝŵĞƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�^ŝŵŽŶ�^ƚĞĐŬĞů͗



х�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĂŵŝŶĞǁƚŝŵĞƐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬĂͲƉƌŽŵŝŶĞŶƚͲĂƚƚŽƌŶĞǇͲĂͲďƌŝĞĨĐĂƐĞͲĨƵůůͲŽĨͲĐĂƐŚͲĂͲƐĐŚĞŵŝŶŐͲ
ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚͲĂŶĚͲĂͲƐĞǀĞƌĞůǇͲŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚͲůĞŐĂůͲƐǇƐƚĞŵͲƚŚĞǇͲĂůůͲĐŽŵĞͲƚŽŐĞƚŚĞƌͲŝŶͲƚŚĞͲďŝǌĂƌƌĞͲƚĂůĞͲŽĨͲƚŚĞͲ
ŵŝƐƐŝŶŐͲďƌŝĞĨĐĂƐĞͲϲϯϲϮϮϰϴ
х�
х�
х�W^͘�:ĞĨĨ�'ĞƌƐŽŶΖƐ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϲϴϮϱ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ͘�dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ŝƐ�ƵŶŬĞƉƚ�ĂŶĚ�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘
х�
х�/�ĚĞŵĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ͊
х�
х�
х�:ŽƐĠ�D͘��ŽƌŶŝĚĞ
х�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
х�h�^�WƌŝǀĂƚĞ�tĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
х�
х�&ĂŵŝůǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ
х�ϱϱϬ��ŝůƚŵŽƌĞ�tĂǇ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϭϬϬ�ͬ��ŽƌĂů�'ĂďůĞƐ͕�&>�ϯϯϭϯϰ
х�WŚŽŶĞ͗�ϴϲϲͲϮϰϮͲϯϵϲϱ�ͬ�&Ăǆ͗�ϴϳϳͲϲϯϬͲϱϵϭϰ
х�
х��Ğůů͗�ϯϬϱͲϴϭϱͲϬϯϳϱ�ͬ��ŵĂŝů͗�ũŽƐĞ͘ĐŽƌŶŝĚĞΛƵďƐ͘ĐŽŵ


