
&ƌŽŵ͗�ŵĂƌŬ�ǁĂůůĂĐĞ
^ĞŶƚ͗�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ�Ϯ͗Ϭϳ�WD
dŽ͗�sŝůĂƚŽ͕�<ĞŶŶĞƚŚ
�Đ͗�ŵĂƌŬΛĚŝŐŝƚĂů͘ŶĞƚ͖��ĂďƌĞƌĂ͕�^ƵƌĂŵǇ͖�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ͖��ƵƚŝĞ͕�/ǀŽŶŶĞ͖�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ͖��ŝĂǌ͕�,ĞƌŵĞƐ͖�
YƵŝŶƚĂŶŝůůĂ͕�sĂůĞƌŝĂ͖�WtĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ZŝǀĞƌĂ͕�:ŽƌŐĞ͖��ŐƵŝůĂ͕��ůďĂ͖�tŝĞƐƐĞ͕�WŝůĂƌ͖��ƐƉŝŶĂů͕�:ĞĂŶŶĞ͖��ĞũĂƐ͕�
�ĞǀŝŶ͖��ĞůůͲ>ůĞǁĞůůǇŶ͕��ĞĞŶĂ͖�>ŽƉĞǌ͕�DĂŶƵĞů͖�dƌŝĂƐ͕�ZĂŵŽŶ͖�WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ
^ƵďũĞĐƚ͗�ZĞ͗�ϵϬϮ�ZŽĚĞƌŝŐŽͬEKs�η��ϯϬϱϴϰϱ

��hd/KE͗ �ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Dƌ͘�sŝůĂƚŽ͕�
/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�WŝŶŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĐŽƉŝĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘

ƚŚĂŶŬƐ͕�
ŵĂƌŬ

ŵĂƌŬ�ǁĂůůĂĐĞ
ǁĂůůĂĐĞ�н�ƉĞƌĚŽŵŽ͕�ŝŶĐ͘
ϵϬϮ�ƌŽĚĞƌŝŐŽ�ĂǀĞŶƵĞ
ĐŽƌĂů�ŐĂďůĞƐ͕�ĨůŽƌŝĚĂ� ϯϯϭϯϰ
;ϯϬϱͿ�ϳϳϮͲϭϵϳϮŵ

ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐŵŝƚŚͲĐŽƌŽŶĂ

KŶ��Ɖƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϴ͗ϯϯ��D͕�sŝůĂƚŽ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�фŬǀŝůĂƚŽΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵх�ǁƌŽƚĞ͗

Dƌ�tĂůůĂĐĞ͕�
&Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǆ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/�ŚĂǀĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ�:ŽƌŐĞ�WŝŶŽ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�:ŽƌŐĞ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
WŝŶŽ͕�:ŽƌŐĞ�Ͳ DŽďŝůĞ�WĞƌŵŝƚƚŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
�ŵĂŝů͗ũƉŝŶŽΛĐŽƌĂůŐĂďůĞƐ͘ĐŽŵ
WŚŽŶĞ͗ϯϬϱͲϰϲϬͲϱϮϳϮ

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�

^ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�DĂŝů ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ



&ƌŽŵ͗�DĂƌŬ�tĂůůĂĐĞ
^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ�ϭ͗ϱϴ�WD
dŽ͗��ĂďƌĞƌĂ͕�^ƵƌĂŵǇ͖�^ƵĂƌĞǌ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ͖�sŝůĂƚŽ͕�<ĞŶŶĞƚŚ͖��ƵƚŝĞ͕�/ǀŽŶŶĞ͖�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dĞƌƌŝ͖�
�ŝĂǌ͕�,ĞƌŵĞƐ͖�YƵŝŶƚĂŶŝůůĂ͕�sĂůĞƌŝĂ͖�WtĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ZŝǀĞƌĂ͕�:ŽƌŐĞ͖��ŐƵŝůĂ͕��ůďĂ͖�tŝĞƐƐĞ͕�
WŝůĂƌ͖��ƐƉŝŶĂů͕�:ĞĂŶŶĞ͖��ĞũĂƐ͕��ĞǀŝŶ͖��ĞůůͲ>ůĞǁĞůůǇŶ͕��ĞĞŶĂ͖�>ŽƉĞǌ͕�DĂŶƵĞů͖�dƌŝĂƐ͕�ZĂŵŽŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�ϵϬϮ�ZŽĚĞƌŝŐŽͬEKs�η��ϯϬϱϴϰϱ

��hd/KE͗ �ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĂŝů͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘

Dƌ͘�sŝůĂƚŽ͕

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�sŝŽůĂƚŝŽŶ�η��ϯϬϱϴϰϱ�Ăƚ�ŵǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ϵϬϮ�ZŽĚĞƌŝŐŽ�
�ǀĞŶƵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͬǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͖

Ϯ͘ dŚĞ��ŽĚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�EK�ǀŝƐƵĂů�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϮͲϭͬϮ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ϴ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ͖

ϯ͘ dŚĞ��ŽĚĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ϭϬ�
ĨŽŽƚ�ďǇ�ϭϬ�ĨŽŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖

ϰ͘ dŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞǆ�ŵŝƌƌŽƌƐ͘

DǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ / ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�;ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŽŶŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�
ĐĂƌƐ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͖

Ϯ͘ /�ŚĂǀĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ǁĂůůƐ͕�ŚĞĚŐĞƐ͕�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϬ�ĨŽŽƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͘�/�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�Ăƚ�ϰϰϱ��ůŚĂŵďƌĂ��ŝƌĐůĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�/�ƉƌĞƐƵŵĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚŝŵĞƐ�ƚŝůů�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă��K͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

Ă͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�;Ϯ�ŽŶ�,ĞƌŶĂŶĚŽ�ĂŶĚ�ϭ�ŽŶ��ůŚĂŵďƌĂͿ͖



ď͘ �Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĐŬ�ĨĂĐĞĚ�ƉŝĞƌ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϮͲϭͬϮ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƉŝĐŬĞƚ�ĨĞŶĐĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮͲϭͬϮ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͘

Đ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĨŝŶĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŽĚĞ�ĚŽĞƐ�EKd�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ��Ez�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮͲϭͬϮ�ĨŽŽƚ�ƚŽ�ϴ�
ĨŽŽƚ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĞǆĐĞƉƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�t/d,�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞǆ�ŵŝƌƌŽƌƐ͖

Ě͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶǀĞǆ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��ůĞĂƌůǇ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͕�ďƵƚ�
ƐŽŵĞŚŽǁ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ǁĂƐ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚŝŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�EKs͘

ϯ͘ �ƚ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĚŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ϮͲϭͬϮ�ĨŽŽƚ�ƚŽ�ϴ�ĨŽŽƚ�
ŚĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĚŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ�Ͳ ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ʹ ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�;ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĂƚͿ͘

Ă͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŽŶǀĞǆ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ƐĂŵĞ͘�tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

ď͘ /ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
;^hZ�>z�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŽĨ�ƐĂŵĞͿ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞǆ�ŵŝƌƌŽƌƐ͘

ϰ͘ �Ǉ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů͕�/�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞǆ�ŵŝƌƌŽƌƐ͘
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